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Gecen hafta son déonemin popiiler diistiniirii Yuval Noah Harari'nin

26 Subat 2021'de Financial Times’da yayinlanan “Covid’le Gegen Bir

Yildan Dersler” yazisinin gevirisini (1) okudum. $éyle yaziyordu Hariri:
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2020'de yasananlarla ilgili tartismalar yillarca
siirecektir. Ancak tiim siyasi kamplardan insanlar
en az ii¢ ana ders lizerinde uzlagmalidir.

« Oncelikle dijital altyapimizi korumamiz gerekiyor.
Bu salgin sirasinda kurtulusumuz oldu, ancak
yakinda daha da kétii bir felaketin kaynagi olabilir.
« ikincisi, her iilke kendi halk sagligi sistemine daha
fazla yatirnrm yapmalidir. Bu apacik ortada, ancak
politikacilar ve segmenler bazen bir sekilde en
bariz dersi gormezden gelmeyi ba§ar|yorlar

« Ugiinciisii, salginlari izlemek ve 6nlemek igin
giiclii bir kiiresel sistem kurmaliyiz. insanlar ve
patojenler arasindaki asirlik savasta, cephe hatti
her bir insanin viicudundan geger.

Boylesine kiiresel bir sistemin iskeleti, Diinya
Saglik Orgiitii ve diger bazi kurumlarin yapisinda
zaten mevcuttur. Ancak bu sistemi destekleyen

' hutceler yetersiz ve neredeyse hlg politik becerileri

yok Bu sisteme biraz siyasi niifuz ve cok daha
\, fazla para vermemiz gerekiyor(1)
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arari’'nin yazisinin tamamini bitirince dedim ki kendime, bu gorasler yeni degil. Size
bugln 6zetleyecegim ABD'li tnll Hint asilli gazeteci Fareed Zakaria'nin 2020'de
¢lkan ve o gunden bu yana en ¢ok satanlar listesinde yer alan “Pandemi Sonrasi
Diinya icin 10 Ders” kitabindaki (2) gorislerin neredeyse birebir kopyasl. iste Zaka-
ria'nin 10 Dersi'nin dzeti ve bazi yorumlarim.

Soyle basliyor kitabina Fareed Zakaria;

Ulkeler her yil savunma biitgelerine milyarlar
akitmakta. Ancak yine de her seyi savunmaya hazir
degildik. Kitahim pandemi sonrasi diinya hakkindadir,
cunkii koronavirus arkamizda kalmisgtir ve biz onun
yarattigi yikimla karsi karsiyayiz.

Ten Lessons for a Post-Pandemic World
Yazar: Fareed Zakaria - Yayinevi : Allan Lane

(2) Zakaria, F. (2020) Ten Lessons For a Pandemic World, Norton & Company, ss.307.
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Zakaria'nin kitabinin girisindeki bir bilgi cok ilgimi gekti dnce onu paylasayim.

aha Ocak 2020'nin aymnin son-
larinda, Alissa Eckert ve ABD
Hastalik Kontrol ve Onleme Mer-
kezleri'ndeki meslektasi Dan Hi-
ggins, yeni koronavirtsun “halkin dikkatini
cekecek sekilde” bir resmini olusturmakla
gorevlendirilmisler. Urettikleri sey, parlak
Kirmizi sivri uclu gimusi bir klre gorin-
tisU olmus. Akilda kalici ve rahatsiz edici
imaj olsun istemisler ve kisa bir stre sonra

gazetelerde, dergilerde ve televizyon ha-
berlerinde boy gdstermis bu imaj. Su anda
koronaviristin neye benzedigini gézunuz-
de canlandiriyorsaniz, ya muhtemelen Ec-
kert-Higgins'in Urettigi resmi veya bunun bir

tarevi akliniza geliyordur. “Biraz dehset ve-
rici de olsa bilim dunyasi bu imajin ne kadar
guzel bir imaj oldugunu tartisiyor” diyor Za-
karia. Ve daha sonra sirasiyla korona sonra-
sricin gikardigi 10 dersi sdyle siraliyor.
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IS Belaya Hazir Olmak

. nsanlar daha uzun yasi-
yor, daha cok dretiyor ve
tUketiyor, yani daha
blyUk yaslyor. Daha

fazla enerji tuketen ve

daha fazla atik ve sera
gazl Ureten alanlar ya- ?)
rattik. Salgin, doganin
intikami olarak dusunu-
lebilir.  Simdiki yasama
seklimiz, hayvan virlsle-
rinin insanlara bulasmasi
icin pratikte bir davettir. Neden
hastaliklar hayvanlardan bula-
siyor gibi gorindyor? insanlar
zenginlestikce daha fazla et
yeme egilimindedirler. Bu kure-
sel olarak gerceklestiginde, etki
sagsirticidir: Dinya capinda her
yil yaklasik 80 milyar hayvan et
icin kesilmektedir (ve buna ba-

Liklar dahil degildir). Ancak bu Yarasalar intikamini aldi!
muazzam talebi karsilamanin

cevreye ve sagligimiza buyuk
maliyeti vardir.
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‘ klim degisikligi genis bir konudur. Ama yarattigimiz ekosistem hastalik-
lar icin misafirperver kosullar hazirliyor. Ayrica daha fazla topragi ¢ole
ceviriyor. Biyoterdr her zaman karsi karsiya oldugumuz en buyUk tehli-
kedir. Batun dlkeleri Nukleer silahla suclarken, biyolojik tehlikeleri goz-

den kaciriyoruz. Oysa, biyolojik silahlar bundan cok daha fazlasidir. Ucuza

ve kolayca Uretilip, kolaylikla saklanabilirler. Nukleer silahlar icin baslatilan
savaslar aksine, Biyolojik Silahlar Sézlesmesi, bir avug insan tarafindan oy-
lesine yapilan bir anlagsmadir.
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Onemli Olan Devletin
Ders 2

Miktari Degil Kalitesidir

he Economist” 1960'tan beri kaydedilen tUm salginlara bakildi-
ginda, diktatorluklerin genellikle salginlari kot yonettigini buldu.
Genel olarak, demokrasiler salginla daha iyi basa cikabiliyorlar-
di. Olim oranlari daha disikti. Ayrica, Nobel dulli ekonomist
Amartya Sen, demokrasilerin kitliklara diktatorliklerden daha iyi yanit ver-
digini, cunkd yayilmalarini dnlemek icin gerekli olan serbest bilgi akisina izin
verdiklerini dile getirdi. Oysa, otokrasilerde bilginin yayilmasi yasakti ve bil-
giye erisim icin yapilan baski bu secilmis yetkilileri rahatsiz ediyordu. Gin‘in
basariya giden tek yolu: tam kilitlenme ve kapanma yaklasimiydi. Diger al-
keler hastaligi daha az zorlayarak daha etkili bir sekilde yonettiler. Amerika,
krizin bazi kisimlarini kota bir sekilde ele aldi. Evet kabul, salgini goz ardi edip
yayilmasini hizlandirdi, ancak sonrasinda muazzam bir yardimda bulundu ve
halkin krizden en az sekilde etkilenmesini saglamaya calisti. Amerika'nin
buyUk sirketleri ustaca ayarlandi ve araba Uretim hatlarinin istendiginde so-
lunum cihazi fabrikalarina dontsmesi saglandi.

Tatmin, tiiketim yoluyla olusur ve yagam tiiketimin
etrafinda olusturulur, akigkan yagam tiiketilen yagamdir.

DEZ*OKRASH
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Uzun yillar boyunca diinyanin Amerika'dan
ogrenmesi gerekiyordu. Ama simdi Amerika'nin
diinyadan ogrenmesi gerekiyor.

u anda Amerika kadar
Ozgur, ancak cok daha
yetkin hdkUmetlere sa-
hip bircok liberal de-
mokrasi var. Zamanimizin acil
zorluklariyla (altyapi, is egitimi,
iklim degisikligi, halk saglig)
mucadele ederken, Amerikan
hukUmetinin bir nesildir basari-
siz olduguna dair cok sayida ka-
nit var. Covid-19, birgcok uyaridan
yalnizca en yenisi, belki de en
ciddi olanidir. Ben buyUk huku-
metin hayrani degilim. Basitce
hikUmetin boyutunu buyttmek
toplumsal sorunlari ¢cozmek icin
cok az sey yapar. lyi hikiimet, si-
nirli gug, ancak acgik yetki hatlari
ile ilgilidir.
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orevlilere dzerklik, takdir yetkisi ve kendi kararlarini uygulama
yetenegi vermekle ilgilidir. Ulkelerine hizmet etme ve bunu yap-
tiklariicin saygl kazanma sansindan itham alan parlak, 6zverili in-
sanlari ise almayi gerektirir. Bu, bir gecede yaratilabilecek bir sey
degildir. Washington, dinyanin rezerv para birimine sahiptir ve trilyonlarca
dolar basabilir. Hala gezegendeki en buyuk orduyla évundyor. Amerika, di-
jital diinyaya hakim olan devasa bir teknoloji endiistrisine sahiptir. Ulkenin
genis i¢ pazari, ticaretin ve dis rekabetin birgok baskisini gérmezden gele-
bilecegi anlamina geliyor. Ama bunlar koltuk degnegi. Ulkeyi destekliyorlar,
cezaya carptirilmamasina neden oluyorlar.

Amerikalilar simdiye kadar hatalarinin
gercek bedelini asla yasamadilar. Ame-
rika asla cokemeyecek kadar basarili-
dir, ancak dinamik ekonomi ve islevsiz
politikalarin gelisiglzel bir karisimiy-
la birlikte yavas yavas asaglya dogru
yonelebilir. Ulke daha dar gorisli ve
daha az kuresel hale gelebilir, etkisini
ve yenilikgiligi kaybederken, tamamen
istisnai oldugu fantezileriyle kendisi-
ni teselli edebilir. Uzun vyillar boyun-
ca ddnyanin Amerika'dan 6grenmesi
gerekiyordu. Ama simdi Amerika'nin
dinyadan 6grenmesi gerekiyor. Ve en
cok 6grenmesi gereken sey hukimet-
tir - buyUk ya da kaguk degil ama iyi bir
hikimet.
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Blsla<BCN Sadece Pivasalar Yetmez

elecekte zorlu ekonomik rizgarlarla karsi karsiya kalacagiz. Daha
derin yapisal degisimleri gerektirecek. Boyle bir baytmenin, en
azindan gelismis dinyada ve 6ngorulebilir gelecekte yavas kalma-
s muhtemeldir. Ancak dinamizmi tesvik etmenin ve ayni zamanda
firsatlari daha fazla insana yaymanin yollari da var. Uygun sekilde ayarlanmis
duzenlemeler, rekabetin 6zgur ve adil olmasini saglayabilir. Vergi politikalari,
iscilere daha fazla ve sermayeye daha az yardimci olacak sekilde dizenlene-
bilir. HikUmetler, bilim ve teknolojiye buyUk yatirimlar yapmaya geri dénmeli-
dir. Egitim ve yuksek egitimin de burokrasiyi en aza indirmek ve en iyi egitimi
saglama hedefine odaklanmak icin bu htkimet programlarinin yeniden yapi-
landirilmasiyla el ele gitmesi gereken daha fazla fona ihtiyaci vardir. Burada-
ki zorluk, vatandaslarin bu kdresel rekabet ortamini ve teknolojik dinamizmi
silahlandirarak - gelismelerini saglayacak araclar, (egitim ve gtvenlik aglari)
ile - karsilagsmalarint mumkdn kilmaktir. Danimarka gibi Kuzey Avrupa Ulkeleri
dinyaya acik kalarak halklarini silahlandirirken dinamik, demokratik, gtventi
ve adil bir yol bulmuslardir. Piyasalarin sasirtici derecede guclt oldugunu an-
cak yeterliolmadigini anladilar. Destekleme politikalarina ihtiyac duyduklarini
farkettiler. Hepimiz onlarin en iyi uygulamalarini kendi ulusal gergeklerimize
uyarlamaliyiz. Gercekten alternatif yok.

Hiikiimetler, bilim ve teknolojiye
biiyiik yatinnmlar yapmaya geri donmelidir.
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Onlarca yil bulasici hastaliklari arastiran Fauci gibi
halk saglig: yetkilileri yerine parti liderlerine ve
partizan haber ve analiz kaynaklarina glivendiler.

Insanlar Uzmanlari, Uzmanlar da

AR Tnsanlari Dinlemeliler

@ @ C siyaset bilimci, Covid-19 sirasindaki davranislari arastirdi. Bulgu-
lar1 carpiciydi. Ellerinizi yikadiginiz, baskalariyla temastan kagindi-
giniz ya da kendi kendinizi karantinaya aldi§iniz konusundaki en iyi
tahminin nerede yasadiginiz ya da kag yasinda oldugunuza dedgil,

parti Uyeliginize dayandigini buldular. "Partizanlik, 6l¢ttgumuz her seyden
daha tutarli bir davranis, tutum ve tercih 6ngoridsudar." O zamandan beri ve
cok sayida baska calisma da benzer bir sonuca ulasti. Virtsun 6lum kalim
meselesi oldugu konusunda bile, insanlar uzmanlarin tavsiyelerini politika-
larinin prizmasindan aliyorlardi.

Cernobil faciasinin
Karadeniz gayi

ve findigina zarar
vermedegini ispat igin
kameralar karsisinda igtigi
cayla tarihe gegen eski
bakan Cahit Aral.

1
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nlarca yil bulasici hastaliklari arastiran Fauci gibi halk sagligi

yetkilileriyerine parti liderlerine ve partizan haber ve analiz kay-

naklarina guvendiler. Bu, bazi elestirmenlerin “cahil secmenler”

hakkinda o6fkelenmelerine yol agti, ancak sorun cehalet degil.
Sosyal psikolog Jonathan Haidt ve digerleri, insanlarin tercih ettikleri bir
sonuca varmak icin argimanlarini olusturduklari “motive edilmis akil yU-
rdtmenin” gtcdnd vurguladilar. Bazi arastirmalar, cok okuyan ve haberleri
dikkatle takip eden “bilgili secmenlerin” aslinda bu tir partizanca dusu-
nenlerden daha suclu olduklarini ortaya c¢ikardi. Bu fenomeni inceleyen iki
siyaset bilimci Christopher H. Achen ve Larry M. Bartels'in 6ne strdtgu
gibi, daha uygun olan terim “secmenleri rasyonellestirmek” olabilir. Bilgili
secmenler de gercekleri okur ve tartismalari takip ederler ama bilgileri-
ni kullanarak énceden var olan onyargilarini hakli cikarip ve desteklerler.
Kriz sudur: “Bir yonetim sekli olarak, ayni seyleri 6grenemeyecek ya da
bilemeyecek duruma geldik ve bu nedenle tutarli bir sekilde birlikte hare-
ket edemeyecegiz.” GUnumuzde uzmanlari dinlemek, haberleri okumak ve
gercekleri 6grenmek artik tarafsiz eylemler degil, daha cok politik anlam-
larla yakladar.




ek ¢ok insan icin "uzmanlarin tavsiyesi®, yeni yonetici sinifin yani me-
ritokratlarin daha buyUk bir tahakkim stratejisinin bir pargasidir. Tum
gelismis Ulkeler artik bir meritokrasi tarafindan yonetiliyor. Okullar, bas-
vuru sahiplerini bayUk olctde test puanlarina gore kabul eder ve sirket-
ler, insanlari cogunlukla baska tirden kimlik bilgilerine gore ise alir ve terfi ettirir.
HUkUmet, is dunyasl, sanat ve kultdr alanlarindaki gogu liderin Gniversite egitimi
vardir ve bircogunun da yuksek lisans derecesi vardir. Covid bélunmesi ayni za-
manda bir sinif bolinmesidir. Bir duzeyde, bu elitizm karsitlig, birgok insanin mo-
dern dunyada dolasirken deneyimledigi glc¢suzlik hissinin bir yansimasidir. Uz-
manlarin ve entelektUellerin, bilgi ve glictin anahtarlarini elinde tuttugu goéruliyor.
BUyUk Amerikali tarihgi Richard Hofstadter, onlarca yil 6nce bu gercek Uzerine
dusUnerek soyle yazdi: “Bir zamanlar entelektlellerle, ona ihtiyag olmadig icin
nazikce alay edilirdi; simdi onlara ¢ok ihtiyac duyuldugu icin siddetle kiziliyor."
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Bir zamanlar
entelektiiellerle, ona
ihtiyac olmadigi igin
nazikge alay edilirdi;

simdi onlara cok
ihtiyac duyuldugu igin
siddetle kiziliyor.

4
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unya ¢ok karmasik bir hal aldi. Bu zamanlarda buyuk sirket-
lerden klcuUk eyaletlere kadar uluslarin islerini yonetmek
icin daha fazla uzmana ihtiyacimiz olacak, daha azina de-
gil. Bu, kaginilmaz olarak onlari bir tar elit, bilgisi onlan, yetki
ve gug veren bir grup yapar. Modern g¢agda icgudulerle yénetim ve
cehaletin kutsanmasi gibi bir alternatif distnilemez. Son zaman-
larda - Amerika, Brezilya ve baska yerlerde de denendigi 6lgude,
sonuclar ic karartici olmustur. Ancak uzmanlar ve seckin-
ler, insanlarla nasil baglanti kuracaklarini ve ihtiyacla-
rini 6n ve merkezde nasil tutacaklarini disinmek
icin daha fazla 6zen gostermelidir. Meritokrasinin
en buyUk ahlaki basarisizligl, toplumdaki yuk-
sek mevcudiyetinizin basarisinin sizi herhangi
birinden temelde Ustin kilmasidir. Sonucta,
demokrasilerde, en azindan halkin istekle-
ri yegane otorite kaynagidir. Oyleyse, biz bu
pandemi ve gelecekteki krizlerde ilerlerken,
insanlarin uzmanlari dinlemesi gerektigini
acikliga kavusturalim. Ancak uzmanlarin da
insanlari dinlemesi gerekiyor.

Oyleyse, biz bu pandemi ve gelecekteki krizlerde
ilerlerken, insanlarin uzmanlari dinlemesi
gerektigini agikliga kavusturalim. Ancak uzmanlarin
da insanlari dinlemesi gerekiyor.
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Ders 5 EshigbiER:EN 4

andemi sirasinda goraldua ki halkin en fazla ihtiyag duydugu dijital

teknolojiler, halkin kamusal hizmet almada sorun yasadigi saglik

ve egitim konulari. Sigorta masraflari ve kamusal hizmet kisitli-

liklari baz alindiginda, saglik sektorl giderek daha fazla dijitalize
olarak karsimiza ¢cikmakta. Bunun baslica nedenlerinden biri, saglik sek-
tordnun veri toplama, analiz etme ve yorumlama uzerine kurulmus olan
pozitif bir bilim olmasindan kaynaklidir. Bu noktadan bakildiginda Al prog-
ramlarinin saglik sektoru icin giderek daha buyUk vazgecilmezler olacagi
on gorulmektedir.

Al'nin koronavirise karsi mucadelede tokezledigini disunerek sdylemek
gerekir ki, bu sadece bircok seyin belirsiz oldugu 6zel durumlarda gerekli
verilerin elde edilmesinin zorlugundan kaynaklidir. Zamanla, koronavirs
hakkinda daha iyi veriler olacak ve onu kullanmanin yenilikgi yollari bulu-
nacaktir. Ornegin, toplu termal taramalar, kamusal alanlardaki biyiik kala-
baliklar arasinda bile olasi hastaliklari hizla tespit etmek gibi alternatifleri
bize sunabilecektir. Cigir acan tibbi arastirmalarda yapay zeka etkileyici
sonuglar vermeye devam edecek. Ornegin (¢ boyutlu haritalamada, Pro-
teinlerin yapi tespiti, yada hasta degerlendirmeleri...

Al'nin koronaviriise kargi miicadelede tokezledigini
diisiinerek sdylemek gerekir ki, bu sadece birgok seyin
belirsiz oldugu 6zel durumlarda gerekli verilerin elde
edilmesinin zorlugundan kaynaklidir.
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Ancak Al, mantigini agiklamadan,
vapabilecegimizden daha iyi yanitlar uretirse,
0 zaman yapay zekaya tapacagiz!

4

‘ s imkanlarinin azalmasi ¢ok buyUk bir sorundur, ancak bunu ¢tzebilsek
bile, Al bizi daha da buyugu ile karsi karslya getiriyor: Makineler! Maki-
nelerin kontroldnd kaybedecek miyiz? Peki, bu bilgisayarlar, insanlarin
oldugu gibi bilincli olacak mi? Ahlaklari olacak mi? Russell ne olabile-

cegine dair guzel bir 6rnek veriyor: Bir bilgisayardan kanseri bitirmesini is-

teyin. Soyle bir bakarak, bunun en kolay yolunun “tim insanlari 6ldirmek”

oldugu sonucuna varabilir. Sonucgta hastalik da yok olmus olur!

Yapay zeka destekli
bilgisayarlar tam birer kara
kutudur. Dogru cevaba
ulastiklarini biliyoruz,
ancak nasil ve neden
oldugunu bilmiyoruz. Bu,

insan yargisina nasil bir

rol birakiyor. Ancak Al,
mantigini agiklamadan,
yapabilecegimizden daha iyi
yanitlar Uretirse, 0 zaman
yapay zekaya tapacagiz!
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Ders 6 Aristo Hakliydi,

Biz Sosyal Hayvanlariz.

‘ yi bir kamu politikasi ile Covid-19 tipi bir salgin sirasinda bile sehir haya-
tini guvenli hale getirilebilir. Yurt disina bakarsaniz, buyuk sehirler virt-
sU sasirtici derecede iyi idare etti. Saglik ve hijyene yatinm yaptilar ve
koronaviriise erken, agresif ve akillica tepki verdiler. lyi liderlige sahip

herhangi bir sehir igin bu durum kader degildi, sadece yogunluktur. Salgin

buyUk sehirlerde karsilasilan sorunlardan sadece bir tanesidir.

insanlar sehirleri yaratir ve sehirler insani yapar
- bunlar ayni madalyonun iki yuzudiir.

Pandemi, insanlara birligin glctint godsterdi. Siyaset biliminin ilk eserle-
rinden biri olan ve MO 350 civarinda yazilan Aristotles'in “Politika"sl, ilk
sayfalarinda insanin dogasi geregi "sosyal bir hayvan" oldugunu ilan eder.
Ifade bazen "politik hayvan" olarak da gevrilmektedir. Her ikisi de ayni an-
lamini yansitir. Aristoteles, insanlarin bir sehir disinda kendilerini mesru-
lastiramayacagini aciklayarak, onlari kendilerini yalnizca ari kovanlarinda
-gergekten- gelistirebilen arilarla karsilastirir.
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na gore insanlar, dogumda tam olarak olusmadiklari igin
sira disi hayvanlardir. Cevreleri tarafindan sekillendirilme-
leri gerekir ve onlari tam anlamiyla yetiskinler haline getir-
menin en iyi yolu sehirdir. Aslinda, sehrin temel amaci bizi
ornek insanlar ve en 6nemlisi vatandaslar haline getirmektir.

Aristoteles'e gore sehirler temelde anitlar ve parklarla ilgili degildir;
insanlar ve onlarin karakterleri hakkindadir. insanlar sehirleri yaratir
ve sehirler insani yapar - bunlar ayni madalyonun iki ytzudur. Sehir-
lerimizin felaketlerle karsi karsiya kaldiklarinda bile buyutyUp dayan-
masinin nedeni, cogumuzun dogal olarak katilim, isbirligi ve rekabete
cekilmemizdir. Sehir yasami igin gereklilikler (is, arkadaslik, eglence,
kaltar veya yukaridakilerin timu) degisiklik gésterir. Ancak bu digsal
nedenlerin altinda sosyal etkilesime yonelik derin durtiler yatmak-
tadir. Covid-19, burada bir degisiklik yapmayacaktir. Aslinda, karan-
tinanin izolasyonu, insanlara bu basit ama derin kavrayisi hatirlatan
ters bir etkiye sahip olabilir. Bizler dogasi geregi, sosyal hayvanlariz,
sehirlerden vazggemeyecegiz.

£
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SISV Esitsizlik Daha da KStiilegecek

andemi, gelismekte olan Ulkelerin son ¢ceyrek yuzyilda elde ettigi

kazanimlarin cogunu silebilir ve bizi bayuk ve genisleyen kiresel

esitsizligin oldugu bir dinyaya geri dondurebilir. Gelismekte olan

Ulkelerin birgogunda, ntfusun buyuk kesimi her gun kendilerini
ve ailelerini beslemeye yetecek olandan daha az para kazaniyor. Dolayi-
siyla bu durum hdktmetleri bir ikilemle karsi karsiya birakti: Ekonomiyi
kapatirlarsa insanlar acliktan 6lur. Acik tutarlarsa virtsten olur (virus yayi-
lird1). ABD, Avrupa, Japonya ve Cin'deki ekonomik zarar cok blyUk. Ancak
darbeyi yumusatmak icin yapilan buyuk hikimet harcamalariyla iyilese-
cektir. Bu Ulkeler, 6zellikle Amerika, trilyonlarca dolari gérece dusuk faiz
oranlariyla kolayca borg alabilir. Zaten yeterince borglu olan yoksul tlkeler
icin durum bdyle degil. Ekonomilerini ayakta tutmak icin, bu Ulkeler dolar
cinsinden ve yuksek faiz oranli krediler almak zorunda kalacaklar. Sonra-
sinda da bu kredileri hizla deger kaybeden para birimleriyle geri 6demeleri
gerekecek. Sonunda, muazzam bor¢ affetme programlari olmadan, gergek
hiperenflasyon veya temerrQt ihtimaliyle karsi karsiya kalacaklar. Zengin
ve fakir Glkeler arasindaki farklar, muhtemelen daha da artacak.

Pandemi, gelismekte olan
ulkelerin son geyrek yiizyilda
elde ettigi kazanimlarin gogunu
silebilir ve bizi biiyiik ve genisleyen
kiiresel esitsizligin oldugu bir
~___dunyaya geri dondiirebilir.
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sitsizligin hikayesi sadece uluslarla degil, ayrica sirketlerle de
ilgilidir. BUyuUklerin buyUyecegi kurumsal yasamda, emniyetli
ve guvenli alana cekilme, kendini gdsterecektir. Soylendigi gibi
sermaye bir korkaktir. Salginin ilk aylarinda gelismekte olan pi-
yasalardan 100 milyar dolardan fazla para cekildi. Bu, devam eden bir
trendin hizlanmasidir.

GUnumuz ekonomisinde buyutk, guzeldir. Bayukluk, sirketlerin zamani-
mizin kiresellesme ve bilgi Devrimi gibi iki baskin ekonomik egiliminden
yararlanmasina olanak tanir. Volkswagen ve Ikea'nin Cin ve Endonezya
pazarlarina girmesi kuguk firmalara gére daha kolaydir. Buyuk banka-
lar dinya capinda yeni musteriler bulabilirken, bolgesel olanlar bulamaz.
internet, her yerde musterilerin kiigiik girisimlere erisimini saglayan ni-
hai yUkseltici olacaktl. Ancak bazi gercekler var. Daha da buyUk gercek
su ki, internet rekabeti mumkadn kilan bir platform olmaktan ¢ok uzaktir.
internet dogasi geregi tarihte nadiren gorilen bir 6lgekte tekellerin yara-
tilmasini tesvik ediyor. Ornegin: internet, aninda fiyat karsilastirmalarina
olanak tanir, bdylece musteriler her zaman mumkun olan en ucuz fiyata
satin alabilir. Bu nedenle, sabit maliyetleri bayuk gelirlere yayilmis blyuk
firmalar, klguk firmalara gore daha avantajlidir. Bugun, belirli bir sektor-
deki lider sirket rutin olarak pazar payinin yaklasik % 50'sine sahiptir.

Daha da biiyuk gercek
su ki, internet rekabeti
mumkiin kilan bir platform
olmaktan ¢ok uzaktir.
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Uyuklaguan avantajlari internet sirketlerinin 6tesine geciyor. Blyuk
firmalar daha guclu kredi limitlerine sahiptir. Boylece, krizleri kolay
atlatir. Bolgesel veya kiresel markalara ve daha genis arz ve talep
aglarina sahiptirler. Bazi ekonomiler hizli toparlanirken digerleri dur-
gun kalsa dahi, buyUk sirketler, bir sekilde, kiicuk bir yerel isletmenin yapama-
yacagl buyUme alanlarina odaklanarak avantaj saglayabilir. Mega sirketler, en
blyuk nakit akisini elde etmelerini saglayacak lobici ordularina sahiptir.

Genel olarak, kargasa ve degisim zamanlarinda insanlar yerlesik markalarin
guvenligine yonelecekler. Borsa, yillardir hisse fiyatlarini yikselmeye devam
eden en buyuk firmalari tercih ediyor. Federal Rezerv'in, Covid krizinden sonra
ekonomiye bir “taban” saglamak
icin cok cesitli varliklari garanti

etme eylemi, vahsi riskler almis Mega §irket[er en

lanl hil olmak G - oo o .
otanlar da danil olmak tizere yer biiyiik nakit akisini elde
lesik oyunculara fayda sagladi. e o
etmelerini saglayacak

lobici ordularina sahiptir.
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Tarihsel olarak ders sudur: artan esitsizlikler
reformlarla ele alinmazsa, devrim kacinilmazdir.

ek cok bilim insanina gore yuksek duzeydeki esitsizlik kott eko-

nomik ve siyasi kararlarin bir sonucudur. Sermaye, en verimli

isletmeleri 6dullendirerek teknoloji gezegeninde 6zgurce ha-

reket etmektedir. Bunun nedeni, teknoloji sayesinde rutin go-
revlerin dahi giderek daha hizli, daha ucuz ve insanlardan daha iyi ger-
ceklestiriliyor olmasi. Yapay zeka yalnizca degisiklikleri hizlandiracak ve
esitsizlige katkida bulunacak. Ancak bu yapisal degisiklikler, esitsizligin
yUkselisine katkida bulunan tek faktor degildir. HikiUmet politikalari da
zenginleri desteklemektedir. Pek cok Bati Ulkesindeki vergi kanunlari
sayisiz sekilde emege kiyasla sermayeyi tercih eder. ABD eyaletlerinin
cogunda "calisma hakki" yasalariyla bircok sendika gl¢ kazanmakta gi-
derek daha fazla zorlaniyor. Tarihsel olarak ders sudur: artan esitsizlik-
ler reformlarla ele alinmazsa, devrim kacinilmazdir.




- Her kriz ulkeleri
vakinlastirirken, baska
sorunlarin olusmasina,
ulke icinde sorunlara ve
en hihayetinde kiiresel
ayrismaya neden olur.

. nsanlar on yillardir kiresellesmeyi protesto ediyor ve 6lumud konusunda uyari-
da bulunuyorlar. Onu kinayan kitaplar, siyasi hareketler ve itirazlarin cogu bu
sO0zum ona korkunc gelgiti tersine cevirme fikrine dayandirildi. Ama bunu ya-
pan oldu mu? Hayir! Bunu kimse yapabilir mi? Hayir! Salginin ilk haftalarinda

yazar Zachary Karabell, verileri daha yakindan inceledikten sonra, "Muhtemelen,

Klresellesme hakkinda zaten bildiklerimizin yeni bir onayini bulduk: Nefret et-

mek kolay, hedeflemek uygundur ama durdurmak imkansizdir" diye yazdi. Sok-

lar, Ulkeleri fikirsel olarak yakinlastirir. Benzer hamleleri baki kilar. Finansal sok-
larda bu daha fazladir. Fakat her kriz Ulkeleri yakinlastirirken, baska sorunlarin
olusmasina, Ulke icinde sorunlara ve en nihayetinde kiresel ayrismaya neden olur.

Covid-19 ve bunu izleyen ulusal karantinalar, ekonomik gdstergelerin her-
hangi bir doneminde oldugundan daha dramatik bir sekilde dismesine ne-
den oldu. Son kirk yilda dinyay! donustiren mallarin, hizmetlerin, paranin
ve insanlarin serbest akisini tersine cevirmek igin bir gacler kimesi bir araya
geliyor gibi gértndyordu.




66

5 milyon uluslararasi 6grenci, 270 milyon
gocmen, her yil 1,5 milyar turist gezisi.
Bunlarin hepsi tersine ¢evrilebilir mi?

4

eki bu model Calisir mi? Dunyanin dort bir yanindaki sirketler
ardnlerini Amazon, Facebook ve Alibaba gibi platformlarda sa-
tiyor ve Uretimi, pazarlamayi ve teslimati gelistirmek icin dijital
araclar kullaniyor. Sonug olarak, dijital ekonomi patlama yasiyor.

Dogu Asya'dan Afrika'ya kadar dinyanin doért bir yanindaki Glkeler ticaret
yapmak ve baglanti kurmak icin daha fazla yol aramaya devam ediyor. Hal-
kinizin yasam standartlarini yikseltmek istiyorsaniz, insanligin geri kala-
nindan alip satmanin yollarini bulmalisiniz.

Yatirmlar dunyanin her yerine akiyor.
Mallar bir grup Ulkede dretilir ve daha
sonra bagka bir Ulkede pazarlanir, satilir
ve hizmete sunulur. Bazen bir tGrin Ulke-
ler arasinda bes veya alti kez ileri geri ha-
reket eder. Bilgi aninda ddnyanin her yeri-
ne yayilir. TUm bunlarin altinda, insanlarin

durmak bilmeyen hareketi var. 5 milyon
uluslararasi 6grenci, 270 milyon gé¢cmen,
her yil 1,5 milyar turist gezisi. Bunlarin
hepsi tersine gevrilebilir mi?




Kisacasi,
kiiresellesme
olmedi. Ama onu
oldiirebiliriz.

elki de artis oranlari yavaslayacak veya mutevazi bir sekilde geri

cekilecektir, ancak kiuresellesmeyi ileriye iten o kadar ¢cok yapisal

guc var ki, tam 6lcekli bir tersine donme, buyuk sonuclari olan bu-

yuk bir coztlmeyi gerektirecektir. Bununla birlikte, gevsedigini ha-
tirlamaliyiz. Bu, modern tarihte daha dnce bir kez oldu ve yine olabilir diye
dusunebiliriz. Ancak, tarih tekerrir etmez ama degisir (uyumlanir). Ve yeni
bir kiresellesme ve teknolojik degisim caginda yasarken, uluslararasi ilis-
kilerdeki en eski dykulerden birinin geri dondsind gortyoruz. Yeni bir bty uk
gucun yukselisi ve bunun mevcut hegemonyada yarattigi huzursuzluk. Sert
kenarli real politik, Cin'in yukselisi ve onunla ABD arasindaki yogunlasan
biyik giic rekabeti ile geri donebilir. Gezegendeki en biiylk iki ekonomi. iki
Ulke arasindaki karsilikli bagimllik seviyeleri g6z 6ntine alindiginda, devam
eden catisma zorlayici ve maliyetlidir. Nihayetinde,bunun her iki Glkenin or-
talama vatandasi icin blyuk olgude ters etki yaratacagi soylenebilir. Ancak
Norman Angell'in kesfettigi gibi, bu olmayacagi anlamina gelmemeli. Kisa-
casl, kuresellesme 6lmedi. Ama onu éldurebiliriz.
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Gelecekteki uluslararasi politikanin sekline
baktigimizda, iki kutupluluk kaginilmazdir.
Soguk savas bir secimdir.

Dunya Cift Kutuplu

Ders 9

Hale Geliyor

andemi Amerika Birlesik Devletleri'nin, kendi i¢ sistemindeki zayif-
liklari vurguladi ve dunya lideri olarak imajini zayiflatti ve hayal kirik-
Ligini besledi. Amerikan kapitalizm ve demokrasi modeli gcokustedir.
On yillardir internet, diinyanin her yerinden insana daha genis yonler
ve daha acimasiz bazi modeler sundu ve Amerikan modelinden geri gekildiler.
ABD'de cok daha fazla silahli siddet, polis silahli saldirisi ve diger gelismis Ul-
kelere gore daha ¢ok hapishane mahkumu var. Esitsizlik belirgin sekilde daha
biyiik. Cok sayida insan temel saglik sigortasindan yoksun. lyilesmemis irksal
ayrim devam ediyor. Hindistan'da buyurken insanlar Amerikan dis politikasini
elestirirdi, ancak yine de Amerikan modelinin en gelismis ve dinyada basarili
oldugunu dusundrlerdi. Bu, belkide glicin gdz kamastiriciigiydi. Bugtn, insan-
lar bu modele ¢ok daha buyUtk bir stphecilikle ve hatta bazen, evet, acimayla
yaklasiyorlar. Artik Amerika tek ve yegane guc olmaktan cikti. ABD-Cin bipo-
laritesi olustu. Diinya iki ucundan gekilmis bir firildak gibi dénmektedir. ipler
gerildikce, dinya buna gomuld kalir. Dlnya, ¢cok yonld, cok uluslu kuresel bir
dunya hayal ediyor ancak simdilik pandemi sonrasi donecegimiz kalici, gugld,
cok tarafli bir dinya hentz yok. Bu nedenle, gelecekteki uluslararasi politika-
nin sekline baktigimizda, iki kutupluluk kaginilmazdir. Soguk savas bir secimdir.
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Bazen en buyuk realistler

Ders 10

idealistlerdir.

merikan egemenligindeki bir uluslararasi dizenin restorasyonu
muUmkun degildir. Artik dinya cok kutuplu bir dinya degil, ama
cok tarafli bir dinya. Bilge liderler, herhangi bir Ulke tarafindan
uluslararasi alanda tek basina ¢ok az seyi basarilabileceklerini
bilirler. Bu Ulke ABD veya Cin olsa bile durum degismez. Amerika bu yeni
cagda cok onemli bir rol oynayabilir. ABD, Lider gug olarak hala gindemi
belirleyebilir, koalisyonlar olusturabilir ve kolektif eylem organize edebilir.
Ancak, bu hegemonik roliinden farkli bir rol olur. Washington'un emperyal
sinifi, gercek bir danisma ve diplomasi ihtiyacina direnebilir. Bu yeni ¢ok
tarafliligin avantajlari olabilir. BuyUk ve kuguk diger Ulkeler icin daha fazla
katiimi esas alabilir, cinkl Brezilya'dan Guney Afrika'ya, Hindistan ve En-
donezya'ya uzanan ulkeler uluslararasi sistemin kuresel karakterini kabul
ediyor. ise yararsa, daha fazla iilkeye daha fazla ses veren uluslararasi bir
sistem, daha canli bir demokratik sistemle sonuglanacaktir.
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Kriz dogasi geregi kireseldir, zengin ve fakir tiim tlkeleri
etkiler. Bayle bir ortamda, herkes bir 6l¢iide giivende
olmadikea, highiri glivenli degildir.

ok taraflilik dirtisd tamamen idealist degildir. ABD, Avrupa, Japonya,

Guney Kore ve 0zellikle Cin, acik, kurallara dayali bir sistemin parcasi

olmalari sayesinde élgulemeyecek kadar cok sey kazanmistir. Hepsi,

hatta Pekin bile, evi yikmaktansa bu sistemi strdirmek icin her trll
tesvike sahip olacaktir. Rusya daha cok bir oyunbozan, bazen ekmek arayisin-
da kaos tetikleyicidir. Ama, yine de Ulke her gecgen yil giclenmekte ve kendi-
ni zamanla daha izole bir halde bulmasi olasidir. Hindistan ve diger yukselen
guclerin cogu, Cin'in bir kurumlar ve kurallar agi tarafindan sinirlandirildigi bir
sistemi, ayni zamanda onlari kisitlasa bile hos karsilar. Boyle bir diinyada daha
fazlaistikrar ve refah bulacaklari kesindir. Her seyden dnce, islevsel cok tarafli
bir sistem, ortak sorunlari gézme sansi sunar.

Pandemi, birbirine bagli
bir dinyanin risklerini ve
firsatlarint mukemmel bir
sekilde gostermektedir.
Kriz dogasli geregi
kUreseldir, zengin ve

fakir tum Ulkeleri etkiler.
Boyle bir ortamda, herkes
bir 6lclde glvende
olmadikga, hichiri guvenli
degildir.
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Vizyoner bir bakigla ishirliginin diinyayi degistirebilecegine
inanmak. Bu hayal iiriinii degil, sagduyudur.

‘ shirligi cercevesine sahip olmanin bir yolunu bulamazsak, sinirsiz milliyet-
ci bir rekabet duinyasiyla karsi karsiya kalacagiz. Bunun dinya icin sonug-
lari oldukea yikici olacaktir, ama bunu kimse 6nemsemiyor. Dinyanin en
dinamik ve teknolojik agidan en gelismis iki Glkesi olan ABD ve Cin, uza-

yin askerilestirilmesinden siber uzayin silahlanmasina kadar, sinirsiz bir yapay
zekayla silahlanma yarisina girerlerse sonuglari tim dunya icin felaket olabi-
lir. Kesinlikle insa ettigimiz yoksullugu hafifletme ve hastaliklarla mucadele
etme icin ortak cabalarla kuresel ticaret, seyahat ve iletisimin acik bir dinyasi
gibi kavramlardan olusan bir diinyanin sonu anlamina gelir.

insanlar isbirligi yaparlarsa, tek bas-
larina hareket ettiklerinden daha iyi
sonuclar ve daha kalici ¢cozimler elde
edeceklerdir. Uluslar savastan kaci-
nabilirlerse, halklari daha uzun, daha
zengin ve daha guvenli hayatlar sure-
cektir. Ekonomik olarak i¢ ice gecer-
lerse, herkes daha iyi durumda kalir.
Tennyson'un 6nceki siirinin kalbindeki
umut, Truman'in clizdaninda sakladigi
umut. Vizyoner bir bakisla ishirliginin
dinyay! degistirebilecegine inanmak.
Bu hayal GrinU degil, sagduyudur.
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SONUC

@® @ nimiizde bircok gelecek senaryosu var. icimize dénip milliyetgiligi ve
kisisel ¢ikarlari kucaklayabiliriz ya da bu ktresel salgini kiresel ishirligi
ve eyleme hir tesvik olarak gorebiliriz. Daha 6nce hic bdyle bir yol ay-
nmiyla karsilasmamistik. Bugun dinyaya baktigimizda, ileriye dogru

ve hizla ilerleyen trendlerin oldugu acik. Bazilarini tarif etmeye calistim. Eko-
nomik gelisme, her zamankinden daha buyuk iklim riskleri yaratiyor. Demog-
rafik ve diger nedenlerle Ulkeler daha yavas bluyuyor. Zenginler zenginlesiyor;
bUyuUkler bayutyor. Kigukler ayni hizla kaculayor. Teknoloji o kadar hizliilerliyor
ki tarihte ilk kez insanlar kendi yaratimlari Gzerindeki kontrolinU kaybedebilir.
Klresellesme devam edecek, ancak ona karsl olan muhalefet gittikge yukse-
liyor. Milletler daha dar gorusla hale geliyor. ABD ve Cin, oldukga dramatik ve
uzun sdreli bir catismaya dogru gidiyor.

Ancak bu egilimleri sekillendiren ve degistiren secimler yapabiliriz. Yavas bu-
yuyen, artan dogal tehlikelerle ve artan esitsizliklerle dolu bir dinyada, her
zamanki gibi isimize devam edebiliriz. Ya da sasirtici bir degisim ¢aginda in-
sanlari ihtiyagc duyduklari beceriler ve guvenlikle donatmak icin devasa yeni
yatirimlar yapmak icin, hUkimetin muazzam kapasitesini kullanarak gugclt bir
sekilde hareket etmeyi secebiliriz. Yeni teknolojiler tarafindan en cok tehdit
edilenlerin cogunu devreye sokarak 21yy‘a ait bir altyapi insa edebiliriz. Kar-
bon emisyonlarini, sadece gercek maliyetlerini yansitan bir fiyat koyarak sinir-
layabiliriz. Ve dinamizm ve bliyUmenin yani sira direng ve glvenlige intiyacimiz
oldugunu fark edebiliriz (Aksi takdirde bir sonraki kriz dinyanin sonu olabilir).
Avrupali liderler, Covid-19'la kendilerinin geldigi yonu gordu. Baslangicta Ul-
keleri birbirinden ayiran bir salgin, uzun zamandir aranan daha yakin bir birlik
icin katalizor olabilirdi. Entegrasyon ve izolasyon arasindaki ayni gerilim tUm
dinyada gorulebilir.
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andemi, Ulkeleri ice bakmaya yonlendiriyor. Ancak aydinlanmis liderler, salgin has-
taliklar ve iklim degisikligi, siber savas gibi sorunlara tek gercek ¢cézimun disariya,
daha fazla ve daha iyi ishirligine dogru bakmak oldugunu anlayacaklar. Kotu bir
sekilde finanse edilen, zayif bir Diinya Saglik Orgiti'nin ¢6zimi, ondan uzaklas-
masi umuduyla geri cekilmek degildir. Onu, daha ¢ok finanse etmek ve ona daha fazla 6zerk-
lik vererek bir acil saglik durumunda, gerekirse Cin'e veya ABD'ye karsi koyabilmektir. Artik,
hicbir Ulke tUm dunyayi organize edemez. Kimse bunu istemiyor. Haliyle; geriye sadece kaos,
soguk savas veya ishirligi olasiliklari kaliyor. Elestirmenlerin iddia ettigi gibi, gercek ulusla-
rarasi ishirliginin bazi kolektif karar alma unsurlarini gerektirdigi dogrudur. Kulaga ugursuz
gelse de, aslinda Ulkelerin her zaman yaptigi sey budur. Uluslararasi telefon gérismelerinden
hava yolculuguna, ticarete ve fikri mulkiyete, kloroflorokarbon emisyonuna kadar her seyi
dizenledigimiz mekanizmadir.

Gelecekte de hayatta kalacaksak, ishirligi kesinlikle bize catismadan daha ¢ok yardimci ola-
caktir. Elbette trendler énemlidir. Teknolojik gticler, ekonomik gercekler ve biyolojik zorunlu-
luklarin tim, bir kisinin neler yapabileceginin parametrelerini belirler. Karl Marx, “insanlar
kendi tarihlerini kendileri yazarlar, ancak bunu istedikleri gibi yapmazlar. Bunu kendi sectik-
leri kosullar altinda degil, dnceden var olan, gegmisten verilmis ve aktarilan kosullar altinda
basarirlar." demistir.

Bu nedenle en bilge liderler tarihi anlamaya, isyerindeki daha
biilyiik glicleri degerlendirmeye ve insan eylemi igin ne kadar
yer oldugunu belirlemeye calisir. Firsati degerlendirmek ya da
heba etmek, elimizdedir!
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Prof. Dr. Ali Atif BIR

1991de doktor, 1993'de dogent, girdi. Halen ileri dUzeyde uzaktan
1998'de iletisim profesori oldu. ve drgun iletisim ve isletmecilik
Devlet ve vakif iiniversitelerinde 35 editimleri verecek, aragtirma

yil calist, merkezlerde, bolimlerde, projeleri yuratecek Isletmeci ve
fakiltelerde, baskanlik, mudurlik, lletisim Bilimleri Enstitlsd'nun
dekanlik yapti. Lisans, yiiksek kurulus calismalarini strdarayor.

lisans, doktora, duzeyinde

reklam, halkla iligkiler, iletisim
arastirmalari, reklam arastirmalari,
strateji, yaraticilik, kampanya
yonetimi, ikna dersleri verdi, Cok
sayida arastirma ve doktora

4
tezi yonetti. Ozel sektorde gok ,5

sayida firma, marka ve STK ile
proje yarattd, danismantiklar
yapti. 2015 yilinda emekli oldu,
hala Bahgesehir Universitesi'nde
doktora dersleri veriyor, grencileri
ile arastirma projeleri yaratuyor.
Isletmelere danismanlik yapmaya
devam ediyor. 2015 yilinda AABIR
yayincilik sirketini kurarak The
Kitap, The Roman, The Cocuk
markalari ile yayincilik sektdrine
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Oylum Aksal

Ben Oylum Aksal Abaci, 1985 olarak gorev aldim. Turkiye ve
Edirne dogumluyum. Edirne dunyada farkli Gniversitelerde
1'ligi ve Turkiye derecesiyle lise yetenek ve bagari burslarim
6grenimime basladim. 2003'te bulunmaktadir. Calisma

seref 6grencisi olarak mezun alanlarim tUketici davraniglari,
oldum ve burslu olarak Endustri proje yonetimi, istatistiksel
Muhendisligi balimind kazandim. model ve algoritmalardir.
2007'de Cankaya Universitesi Halen Bahcgesehir Universitesi
Endstri Mihendisligi boliminden Reklamcilik ve Halkla iligkiler
mezun oldum. 2011 yilinda BolumU'nde doktora egitimime
Bahgesehir Universitesi'nde devam etmekteyim.

yuksek lisansimi tamamladim.
Yiksek lisans tezim sayesinde,
hocalarimin araciligiyla

ingiltere'de ézel bir kurulustan

burs aldim ve bir yil kadar burada
cesitli Universitelerde “misafir
arastirmaci” olarak gérev aldim.
2003'ten beri Turkiye ve dinyada
cesitli tniversiteler ve kuruluslarda
proje ve arastirma asistani olarak
gorev almaktayim. Uzun yillar
cesitli Avrupa Birligi projelerinde
arastirmaci ve proje yoneticisi
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LETiSiM VE iSLETME
BiLIMLERi ENSTITUSU

DANISMANLIK=EGITIM = ARASTIRMA

YENi AKADEMI, YENi ANLAYIS:

ILETiSiM VE ISLETME BiLIMLERI
ENSTiTUSU (iBE)

arka yonetimi, pazarlama, is-
tatistik, mikro MBA ve medya
planlama konularini kapsa-
yan dersler baslad!!
Egitimler, "derinlemesine anlat, yaptir ve
ogret” mantigiyla isleniyor. Offline, online
ve hibrit olarak derslere katiim mamkun..

bir Gniversite titizliginde danigsmanlik
hizmetleri ve arastirma modellemeleri
sunuyor; isletmeleri/markalari degisime
hazirliyor, buyime programlari uygulu-
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yor, krizlerini cozmek icin yontemler dne-
riyor ve satislarini artirmak icin projeler
gelistiriyor.

Yonetici ya da yonetici adaylarindan
gunceli yakalamak isteyen profesyo-
nellere ve sektdore adim atmak isteyen
yeni mezunlara kadar herkesin yararla-
nabilecedi dersler, webinar’lar, sertifika
programlari mevcut. kampusu birlik-
te proje Uretmek isteyenler icin de bir bu-
lusma noktasi...


https://ibe.com.tr
https://ibe.com.tr
https://ibe.com.tr
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STK’LARA UCRETSIZ EGITIM:

ONCE VICDAN!

Tarkiye'nin sosyal sorunlarini ¢ézmesi icin STK'lara buyuk is dustyor. Ancak birgok STK
yBnetim ve iletisim sorunlariyla bogusurken temel hedeflerine odaklanamiyor. IBE “Once
Vicdan” ismiyle STK yénetcileri ve sosyal girisimlere yénelik, Stratejik Yonetim ve iletisim
Yonetimi egitimlerini Gcretsiz vererek onlari guclendirmeyi amacliyor.

NiSAN - MAYIS DONEMI EGITIMLERI:

DIJiTAL PAZARLAMA

Pazarlama bakis acgisinda dijitalin nasil bir yer bulacagini gos-
termeyi amaclayan egitim; dijital pazarlamanin temelindeki
teorilerden baslayip is hedeflerini gerceklestirme amaciyla
strateji, fikir gelistirme ve dijital medya planlamasi olusturup

. Dr. Nevguil
uygulayabilecek etkili bir dijital pazarlama yaklasimini teorik . gnbarlllar
ve uygulamali olarak 6gretecek. Hocalarimiz: Nevgul Anbarli- : Serbay

Arda Ayzit

lar ve Serbay Arda Ayzit.
Bagslangig tarihi: 19 Nisan Sali

Musteri Mutlulugu MUSTERI MUTLULUGU VE
ve Mutsuzluklarin MUTSUZLUKLARIN YONETIMi

Yonetimi

Bu egitim hem stratejik anlamda hem de operasyonel anlamda
Drof. Dr. musteri mutlulugu, sikayet yonetimi ve mutsuzluklarin yoneti-
Gulfidan mine dair sizi donanimli hale getirmeyi amacliyor. Misafir hoca-
Baris miz: Prof. Dr. Gilfidan Baris.

Bagslangig tarihi: 26 Nisan Pazartesi

Egitimler hakkinda detayli hilgi ve bagvuru igin:

https://ibe.com.tr/tum-egitimler/



https://ibe.com.tr/once-vicdan
https://ibe.com.tr/once-vicdan
https://ibe.com.tr/egitimler
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POSTMODERN PAZARLAMA

Artan iletisim ve ulasim olanaklariyla tercih imkani artan tu-
keticiler artik cok daha secici. Yeni donemin tuketim ve tike-
———— tici dinamiklerini anlayabilmek, tiketim aligkanliklarini analiz
Yavuz etmek ve pandemi sonrasi dénemde pazarlama yaklasimlarini
Odabasi gelistirecek zihniyete sahip olabilmek igin bu egitimi agtik. Ho-

camiz: Prof. Yavuz Odabas|. Baglangig tarihi: 30 Nisan Cuma

ISTATISTIK VE SPSS

Alanla ilgili gegcmis bilgi birikimi olmayanlarin, egitim sonunda
temel arastirma ve istatistik bilgisine sahip olmalarini ve SPSS
Uzerinden veri analizi yapabilmelerini saglayacak sekilde tasar-

lanan program, ayni zamanda ileri dizey arastirmalar yuratmek m
ve/veya bu tarz arastirmalarin sonuclarini degerlendirmek is- or- E;:?:’liesr“"gﬁ
teyenlerin eksikliklerini gidermeyi ve mevcut bilgilerini pekistir- Tansu Kendirli

Dr. Altug Isigan
meyi amaclamaktadir. Misafir hocamiz: Prof. Dr. Kemal Suher.

Baslangig tarihi: 1 Mayis Cumartesi

STIClar ici OYUN TASARIMINDAN

ar icin ° ° °

Stratejikgvénetim IS GELISTIRMEYE “GAMING"”

ve iletisim Yénetimi Oyun sektdrt hakkinda yazilim disinda bilmeniz gereken her seyi

icerecek bu egitimde sektdrinin 6nde gelen isimleri ve akade-
misyen hocalariyla 6 farkli alanda dersler yer alacak: Oyun Ta-
sarimi; Oyuncu Deneyimi ve Oyunlastirma; Oyun Tasarimi igin
Psikoloji; Oyun Enduistirisi ve Is Gelistirme; Oyun Gelir Modelleri;
Oyun Galismalarina Giris. Baglang: tarihi: 18 Mayis Sali

SOSYAL MEDYADA iLETISiM VE

TOPLULUK YONETIMI

Bu egitim dijital iletisim stratejisi ve dogru sosyal medya igerik
dretimini 6gretirken topluluk yonetiminin tim detaylarina genis
capta ve uygulamali bir icerik sunuyor. Sosyal medyada etkili PAJNVLE]
iletisim, etkilesim ve blyume yakalamak icin gerekli teorik ve
pratik bilgiyi bu egitimde bulacaksiniz. Hocamiz: Atil Unal.
Baslangig tarihi: 18 Mayis Sali
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KITAP KOSESI

Iletisim Teorileri

Werner J. Severin ile James W. Tankard,
Jr. iletig,im Teorileri kitabini 1979'da
yazdilar. Kitap, Turkiye'de ilk

defa 1994 yilinda Anadolu
Universitesi yayini olarak

basildi ve akademik

dunyada cok ses ge-

tirdi. © déneme kadar

Tarkiye'de iletisim

Kakenleri, Yontemleri ve
itle lletigim Araclarinda
Kullanimlari

kuramlari daha cok

elestirel kuram agirtikli
anlatiliyordu ve kanita

dayall kuram kitabi olduk-

ca ilgi cekti. Severin ile Tan-

kard, 2001 yilinda internetin o
yillarda gelismesiyle kitaba “siber
iletisim teorileri” adli bir bolum ekleyerek
kitabin 5. baskisini yayimladilar.

2020'nin basinda kisisel kutuphanemde gezinirken
kitabin 2001 yilindaki baskisina rastladim ve hizli
bir okuma yaptim. Bir kitap, tam 20 yil sonra, dijital
dénusume ragmen siber iletisim bolumu dahil
yasadigimiz iletisim dlnyasini anlamamiza yarayan

TEI]RlLER|

kuramlari ve modelleri bu kadar net ve
ogretici anlatabilirdi. Dusunun,
yazarlar 2001 yilinda internet
bagimuligindan sz ediyor-
lar! 17. Bélum'e vardigi-
nizda CD-ROMdan sz
edildigini gérdugunuz-
de biraz gulimseye-
bilirsinizama CD-
ROM'un bir kayit araci
oldugunu “talep uze-
rine izleme-dinleme”
davranisiyla yani Netflix
ve Spotify gibi platformlar-
la baglantisini kurdugunuzda
kitaptaki bilgilerin neden zamansiz
oldugunu bir kez daha anliyorsunuz. Yine
ayni bolumde sanal gerceklikten, sanal topluluk-
lardan ve interaktiviteden séz ediliyor ve ifadeler
buglin yazilip cizilenlerden cok da farkli degil. iste
o an dedim ki, “Bu kitabl mutlaka yeniden cevirip

basmaliyiz!" ve simdi ceviri elinizde.

-Prof. Dr. Ali Atif Bir

ANLIK NORMAL MUZIK *

John Lennon - Imagine



https://open.spotify.com/track/7pKfPomDEeI4TPT6EOYjn9?si=58e0920549ef4ca5 
https://open.spotify.com/track/7pKfPomDEeI4TPT6EOYjn9?si=58e0920549ef4ca5 

A LIK

Normal olan, bos kalinca bir seyler okumak
Bazi anlarda da en énemli ihtiyac dogru bilgiyi okumak
Okumak normal ama, siradan olmamali
Anlik ortaya cikan bilgi ihtiyacini normal bir sekilde karsilamak istedik
Bilgi vermek disinda tek derdimiz var, normal olmak, normallesebilmek.
Siradanlasan anormallikleri anlatabilmek.
Normal derken ne kastettigimizi asagida kisaca ézetlemeye calistik ancak,
daha da kisas, ideolojik korluk barindirmayan demek yeterli
Bu anlik bu kadar.

Su anda neye ihtiyac varsa ona cevap verdigi/verecedi icin..
Anin ihtiyaci olan bilgileri icerdigi icin..
O anlik ruh halimizin yansimasi..
veya o anlik tepkimiz..

Normal olanin, olmasi gerekenin eksikligini cektigimiz icin..
Popdiler olan normal olandan uzaklastigr icin...
Popdiler olana dair konusulanlar normal olmaktan ciktigr icin...
Moda, trend kelimelerinin tarif ettigi seyler normallikten cok uzaklastigi icin...
Siradanlasan anormallikleri fark etmek gerektigi icin..
Marjinallik normal sanilmaya basladigr icin...

Normal olanlar, kendini marjinal sanmaya basladigi icin..
Normal olanlar sesini kesip konusmadigi icin..
Marjinaller konusup normallestigi icin..

Anormalin normallesmesini anlatabilmek icin...
Anormalligin siradanlasmasi normal olmadigi icin..
Ideolajik kérleri okumaktan sikildigimiz icin..
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